


5ŜŀǊ tǊƻǇŜǊǘȅ .ƛŘŘŜǊǎ ϧ .ǳȅŜǊǎΥ 

     ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƳƛŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǊŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōƛƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омΣ нлнл ŀǘ мл ŀΦƳΦΦ  ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

     hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ƻũ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘƻǿƴǎƛȊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŜŀƭǘƘΦ  !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎΣ ōŀŎƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмфΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƭȅŜ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 

ǇŀǎǘΦ   

     ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŎŜƭ ǎǘȅƭŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ  WŜǎǎŜ ŀƴŘ WƻŘƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƛŘ ŀǳŎǝƻƴ ƎƻŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

     LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ- ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  CǊƻƳ ŀ ƘǳƴǝƴƎ 

ǇŀǊŀŘƛǎŜ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǝƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƎǊŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 5hbΩ¢ aL{{ ¢IL{ 

!¦/¢LhbΗ  ¢ǊŀŎǘ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ 

     tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƭŜ !ǳǇǇŜǊƭŜ ǿƛǘƘ IŜŀǊǘƭŀƴŘ !Ǝ DǊƻǳǇΣ [ǘŘΦ hǊ wƻō bƻǊŘ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ !ǳŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎΦ   

¸ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

!ǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

 

 

 

 

 

w¢ bƻǊŘ [ƛŎΦ ІпплΦлллону 

[ǳŎȅ bƻǊŘΥ [ƛŎΦ ппмΦллмупр 





5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  нолΣллл .ǳǎƘŜƭ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлмс ōȅ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ !ƎǊƛ-{ȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ [ŜwƻȅΣ L[ΦΦ  Lǘ Ƙŀǎ 

ŀ D{L Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ ŘǊȅŜǊ ŀƴŘ ǿŜǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ōƛƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƅƻǿ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  .ƻǘƘ ŀ ǿŜǘ ƭŜƎ 

ŀƴŘ ŘǊȅ ƭŜƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƛƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜȅƻǊǎ ƛŦ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘ ƻǳǘΦ  ! ŘǳƳǇ Ǉƛǘ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀƛƴΦ   

§ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΥ  мΣнлл ŀƳǇ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎŀƭŜ IƻǳǎŜΦ 

§ {ŎŀƭŜǎΥ  !ǾŜǊȅ ²ŜƛƎƘ ¢ǊƻƴƛȄ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ǎŜƳƛ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

§ 5ǳƳǇ tƛǘΥ  ¢ƘŜ ŘǳƳǇ Ǉƛǘ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀƛƴ Ƙŀǎ ŀƴ рΣллл ōǳΦκƘƻǳǊ /ŀǇŀŎƛǘȅΦ 

§ D{L 5ǊȅŜǊΥ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘƻǿŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ ŘǊȅŜǊ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ мΣнлл ōǳΦ tŜǊ ƘƻǳǊ όǘƻ ǊŜƳƻǾŜ р Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜύ 

§ ²Ŝǘ IƻƭŘƛƴƎ .ƛƴΥ ¢Ƙƛǎ ōƛƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ōȅ ƻƴŜ ƭŜƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ нрΣллл ōǳ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ олΩ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ плΩ ǘŀƭƭΦ   

§ ²Ŝǘ [ŜƎ DǊŀƛƴΥ  мллΩ ƭŜƎ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ уΣллл ōǳΦ tŜǊ ƘƻǳǊΦ 

§ 5Ǌȅ DǊŀƛƴ [ŜƎΥ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƎ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ рΣллл ōǳΦ tŜǊ ƘƻǳǊΦ 

§ ¢ǊǳŎƪ [ƻŀŘ hǳǘΥ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ пΣфлл ōǳΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ ƭƻŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǘƻǿŜǊΦ 

§ DǊŀƛƴ .ƛƴǎΥ  ¢ƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜǊ D{L ƎǊŀƛƴ ōƛƴǎ ŀǊŜ пуΩ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ƛǎ плΩ ǘŀƭƭΣ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ стΣллл ōǳΦ /ŀǇŀŎƛǘȅΦ   

§ .ƛŘŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōƛƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜŘ [ƻǘ м!Σ ƛŦ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜŘΦ   



¢Ƙƛǎ ǘǊŀŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŘƎŜ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ 5ŜŀƭŜǊπ

ǎƘƛǇΦ  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎǊŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ƴƛŎŜƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǘƻŘŀȅǎ ƎǊŀƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

¢ƻǘŀƭ !ŎǊŜǎΥ    поΦнп 

¢ƛƭƭŀōƭŜ !ŎǊŜǎΥ   пмΦмм 

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘŜȄΥ мосΦф 

¢ŀȄ L5Υ όпо !ŎǊŜǎύ  мн-лм-плл-лнт 

CŀǊƳ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ 5Ŝ²ƛǧ /ƻΦ C{! ƻŶŎŜ 

CŀǊƳ bǳƳōŜǊΥ  полм 

¢ǊŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ  ммтлл 

¢ƛƭƭŀōƭŜ !ŎǊŜǎΥ  пмΦун 

/ƻǊƴ .ŀǎŜ !ŎǊŜǎΥ  пмΦун 

C{! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜǊƻŘƛōƭŜ ƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

tƻǎǎŜǎǎƛƻƴΥ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎΦ  



 CŀǊƳǎ [ƻŎŀǝƻƴΥ  м ƳƛƭŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ǊŀŎǘ м ƻƴ wŜǾŜǊŜ wƻŀŘΦ  tǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

wŜǾŜǊŜ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 
¢ƻǘŀƭ !ŎǊŜǎΥ    суΦсл 

¢ƛƭƭŀōƭŜ !ŎǊŜǎΥ   суΦс 

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ LƴŘŜȄΥ мооΦф 

¢ŀȄ L5Υ όпо !ŎǊŜǎύ  мн-лн-олл-ллс 

CŀǊƳ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ 5Ŝ²ƛǧ /ƻΦ C{! ƻŶŎŜ 

CŀǊƳ bǳƳōŜǊΥ  туп 

¢ǊŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ  мнфп 

¢ƛƭƭŀōƭŜ !ŎǊŜǎΥ  сфΦф 

/ƻǊƴ .ŀǎŜ !ŎǊŜǎΥ  ор 

t[/ /ƻǊƴ ¸ƛŜƭŘΥ  мрф 

{ƻȅōŜŀƴ .ŀǎŜ !ŎǊŜǎΥ опΦф 

t[/ {ƻȅōŜŀƴ ¸ƛŜƭŘΥ рл 

C{! ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜǊƻŘƛōƭŜ ƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

tƻǎǎŜǎǎƛƻƴΥ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎΦ  


